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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, 

olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, 

hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. 

Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)” 

Mustafa Kemal ATATÜRK 

 

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ 

        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, 

muhafaza ve müdafaa etmektir.  

        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli 

hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve 

haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine 

düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini 

düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. 

İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş 

bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri 

zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin 

her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim 

olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta 

hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, 

müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap 

ve bîtap düşmüş olabilir. 

           Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk 

istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil 

kanda, mevcuttur!  

 



Müdür Sunuşu  

Bir kurumun amaç ve hedeflerine ulaşabilmesi bu sayede de başarısını ve 
değerini yükseltmesi adına izlediği yola strateji denir. Her alanda sürekli değişim ve 
gelişimin yaşandığı günümüzde çağa ayak uydurabilmek ve başarıyı 
yakalayabilmek planlı bir çalışmayı gerektirmektedir. Girdisi ve çıktısı insan olan 
okul sisteminde planlı olmak ve öğrencilerimize bu davranışı kazandırabilmek 
şüphesiz büyük öneme sahiptir. 

Kurumlar sık sık kendi kaderlerini belirleyecek kararlar almak zorunda 

kalırlar. Bu kararları alırken rekabet ortamında olduklarını ve hizmet verdikleri kişi 

ve kişilerin istek ve beklentilerinin sürekli değiştiğini görmek ve buna göre bu istek 

ve beklentilere zamanında cevap vermek zorundadırlar.  

Hazırladığımız bu plan kurumsallaşma adına büyük önem taşımakta olup, 

hangi amaçlara hangi zamanda hangi araçlar ile ulaşılması gerektiği konusunda 

bizlere ışık tutarak kaynak olacaktır.  

Okulumuzun sürekli iyileştirilmesinde, çevresel ve müfredat kaynaklı 

değişimlere anında uyum sağlayarak zamanı kazanmada, geleceğin 

yapılandırılmasında somut, radikal kararlarla okulumuzu geleceğe taşımak için bu 

plan bize rehber olacaktır. 

Cahit Zarifoğlu İlkokulu Stratejik Planı (2024-2028) belirlenen amaç ve 

hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli 

katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, 

öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim… 

İsmail KAZANCI 

    Okul Müdürü 
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Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 

ilişkin tabloda yer almaktadır. 

  

İli: KAHRAMANMARAŞ İlçesi: ONİKİŞUBAT 

Adres:  

Necip Fazil Mahallesi 
50012. Sokak No:1 

Onikişubat/ 

Kahramanmaraş 

Coğrafi Konum 

(link)  
kisaltt.com/WZDN 

Telefon 

Numara

sı:  

3442151893 Faks Numarası: 3442151893 

e- Posta 

Adresi: 
753919@meb.gov.tr Web sayfası adresi: http://czarifoglu.

meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 
753919 Öğretim Şekli: 

İlkokullar tam gün 

Anasınıfları ikili 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2008 
Toplam Çalışan 

Sayısı  
65 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 803 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 31 

Erkek 798 Erkek 18 

Toplam 1601 Toplam 49 

Derslik Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
41 

Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
41 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
33 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
36 

Öğrenci Başına Düşen 

Toplam Gider Miktarı 
150 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
6 yıl 
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1.GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ  

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının 

daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim 

anlayışının oluşması hedeflenmektedir. 

2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; 

kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak 

yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.  

 

PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, 

üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir 

araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 

2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler 

incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Ayrıca 12. Kalkınma planı, İl ve İlçe Milli Eğitim 

Müdürlükleri 2024-2028 Stratejik Planları, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, 

PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve 

öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit 

edilmiştir. 

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul 

bilgileri altta verilmiştir. 

 

1.1.Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi  

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür 

yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi 

olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.  

 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi 

olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü 

velilerden oluşur. 

 

 

 



 

2024-2028 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.  

 
 
Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

İsmail KAZANCI MÜDÜR İsmail KAZANCI MÜDÜR 

Ayfer ÇEKİÇ MÜDÜR YRD. Sami AYDIN ÖĞRETMEN 

Ali TAŞ ÖĞRETMEN Vesile TUNADAĞ ÖĞRETMEN 

Halil TÜTEN OKUL AİLE BİR. BŞK. Öznur IŞILDAKLI VELİ 

Zeynep ASLAN BİR ÜYE Masal PAKDİL ÖĞRENCİ 

 

1.2. Planlama Süreci:  

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu 

ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan 

çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve 

durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak 

üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.  

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir.  

 

 

 

 

 



 

 

 

BÖLÜM II 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DURUM ANALİZİ 

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve 

değerlendirmeler yapılmıştır; 

¶ Kurumsal tarihçe 

¶ Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

¶ Mevzuat analizi 

¶ Üst politika belgelerinin analizi 

¶ Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

¶ Paydaş analizi 

¶ Kuruluş içi analiz 

¶ Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel 
analiz) 

¶ Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

¶ Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
 
 
2.1. Kurumsal Tarihçe 

Okulumuz 2008 yılının Şubat ayında üçer şubeden toplam 21 şubeyle eğitim 

öğretime başlamıştır. Kurucu müdürlüğünü vekaleten Adem YİĞİTER yapmıştır. 

Ekim 2014 tarihinden 2023 yılına kadar Nurullah CAVLI asaleten atanmış olup, 

2023 Yılı Ağustos ayından itibaren İsmail KAZANCI Okul Müdürü olarak 

atanmıştır.  

Adını 1940’ta Ankara’da doğan, 07 Haziran 1987’de hakkın rahmetine kavuşan, 

aslen Maraşlı şair-yazar Cahit Zarifoğlu’ndan almıştır. 

Açıldığı günden itibaren yoğun bir ilgiyle karşılaşmıştır. Okulumuzun sosyo-

kültürel çevresi iyi olup velilerimiz okulun her türlü faaliyetine destek 

verebilmektedir. 

Okulumuz 2023-2024 yılı itibariyle 36 şubede 1463 ilkokul ve 6 şubede 138 

anasınıfı öğrencisi ile ilkokullarda normal anasınıflarında ikili öğretim yapmaktadır. 

Okulumuzda ilk önceliğimiz öğrencilerin güvenliğidir. Bunun için iş sağlığı ve 

güvenliği kapsamında birçok önlem alınmıştır. 

Öğretmenlerimizin veli ve öğrencilerden beklentileri; okul kültürüne uyumdur. 

Bu çerçevede velilerden okulun ilk günlerinden itibaren okul koridor ve dersliklere 

girmemeleri konusunda ciddi uyarı ve önlemler alınmıştır. 



Velilerimizin okuldan beklentileri; öncelikle güvenli, temiz, disiplinli, kurallı ve 

akademik başarı sağlayan bir okuldur. 

Bu beklentilerin sağlanması hususunda okulun doğu kapısı belli saatlerde açık 

tutulmakta ayrıca batı kapısı sürekli kapalıdır. Okul bahçe ve girişine kesinlikle 

hususi araç girişi yasaklanmıştır. Yine güvenlik önlemleri kapsamında kamera 

sistemleri bakımdan geçirilmiş, eski kameralar gece görüşlü kameralarla 

değiştirilmiş ve kamera sayısı artırılmıştır. 

Okulumuz düzeni ve temizliği bakımından Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu 

Okul ve Okulum Temiz sertifikalarını almıştır. 

Okulumuzda disiplin olayları minimum seviyedir. Rehber öğretmenlerimiz 

aralıklarla öğrenci ve velilere eğitime dair seminer ve bilgilendirme toplantıları 

düzenlemektedir. 

Okulumuz ilçede en çok tercih edilen ve akademik olarak başarılı okullar 

arasındadır. 

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi  

Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, planın uygulanmış olan 
dönemine ilişkin hedef ve göstergeler bazında gerçekleşme düzeyi ile başarı ve 
başarısızlık nedenlerini içerir. Bu çalışmanın amacı; yeni stratejik planda yer alacak 
amaç, hedef ve performans göstergelerinin doğru bir çerçevede belirlenmesini temin 
etmektir. Bu çalışma için uygulanmakta olan stratejik planın izleme ve 
değerlendirme bölümünde detayları verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan 
değerlendirme tablolarından yararlanılır.  

 

Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi sonucu aşağıda belirtilen hedef 
ve performans göstergelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılmıştır. 
 
 
Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını 

artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim 

yapısı kurulmuştur. 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil 

eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal 

faaliyetlere etkin katılımı artırılmıştır. 



Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve 

becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren 

daha kaliteli bir kurum yapısına geçilmiştir. 

Stratejik Hedef 3.1.Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak 

verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilmiştir. 

 Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planı değerlendirildiğinde planlan hedeflere 

genel olarak ulaşıldığı, devamsızlık oranının düşürüldüğü, akademik başarının 

artırılarak sosyal etkinliklere katılım oranının yükseltildiği görülmektedir. 

 

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

YASAL Y¦K¦ML¦L¦K 

(G¥REVLER) 
DAYANAK(KANUN, Y¥NETMELĶK, GENELGE, Y¥NERGE) 

Atama 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların 
Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin 
Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin 
Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer 
Değiştirme Yönetmeliği 

Ödül, Disiplin Devlet Memurları Kanunu 

6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve 
Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına 
Dair Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve 
Ödül Verilmesine Dair Yönerge 

Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

Okul Yönetimi 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları 
Yönergesi 

MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine 
İlişkin Karar  

Taşınır Mal Yönetmeliği 
Eğitim-Öğretim Anayasa 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 

6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı 
Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 



Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının 
Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge  

Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları 
Yönergesi 

Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları 
Yönetmeliği  

Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve 
Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik  

Personel İşleri Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi 

Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık 
Kıyafet Yönetmeliği  

Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık 
Kurulları Hakkındaki Yönetmelik  

Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve 
Unvan Değişikliği Yönetmeliği  

Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme 
Yönetmeliği  

Mühür, Yazışma, Arşiv Resmi Mühür Yönetmeliği 

Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar 
Hakkındaki Yönetmelik  

Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi  

Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 
Rehberlik ve Sosyal 

Etkinlikler 

Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma 
Hizmetleri Yönet. 

Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal 
Etkinlikler Yönetmeliği  

Öğrenci İşleri Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul 

Meclisleri Yönergesi 

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

İsim ve Tanıtım Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, 
Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği  

Sivil Savunma Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği  

Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik  

Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu  

 

 



2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

 

Üst politika belgeleri; 

ü 12. Kalkınma Planı 

ü Cumhurbaşkanlığı Programı, 

ü Orta Vadeli Program, 

ü Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 

ü Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 

ü İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 

ü İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 

ü Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını 

ifade eder. 

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan 

amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır. 

 

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak 
okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve 
hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. 
Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin 
oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 
Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

Eğitim Öğretim Faaliyetleri 
 

Eğitim ve öğretime erişim imkânlarının sağlanması 
Devam-devamsızlık takip edilir. 
Hayat boyu öğrenme kapsamında eğitim ve öğretim 
faaliyetlerinin düzenlenir. 

Rehberlik faaliyetleri Öğrencilere rehberlik yapılır. 
Velilere rehberlik edilir. Rehberlik faaliyetleri 
yürütülür. 
Eğitsel tanılama ve yönlendirme faaliyetlerinin 
yürütülür. 

Sosyal faaliyetler Geziler, yarışmalar planlanır ve yapılır. 

Sportif faaliyetler Geleneksel Çocuk Oyunları, Turnuvalar düzenlenir. 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler Şiir okuma ve dinletisi, Resim sergisi, Okur-yazar 

buluşmaları yapılır. 

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki 
gelişim faaliyetleri, personel 
etkinlikleri…) 

Akademisyen-Öğretmen buluşmaları, Seminer 

faaliyetleri düzenlenir. 

Okul aile birliği faaliyetleri  Sosyal yardımlar, kermes, okulun ihtiyaçlarına destek 

faaliyetleri yapılır. 

Öğrencilere yönelik faaliyetler  Gezi-Piknik, Sosyal Sorumluluk Projeleri, Sinema, 

Tiyatro vb. etkinlikler yapılır. 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri 
 

Öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimi, gelişim 

düzeyleri, öğretmen rehberliğinde gerçekleştirilen 

bireysel ve grupla yapılan etkinliklere katılım gözlem 

formları ve verilen görevleri yerine getirme gibi ölçme 

araçlarıyla sınav odaklı değil süreç odaklı olarak 

sürekli takip edilir. 

Öğrenme ortamlarına yönelik 
faaliyetler 

Sınıf kitaplığı, Sınıf Panoları, Akıllı Tahtaların 

kullanılması, Okul Bahçesi Sportif Faaliyet alanları 

düzenlenir. 

Ders dışı faaliyetler  Satranç, Halk Oyunları, Akıl ve Zeka Oyunları vb. 

etkinlikler yapılır. 

 

 



 

 

 

 

 

 

2.6. Paydaş Analizi 

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve 

öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre 

hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 17, öğrenciler için toplam 12, 

veliler için ise yine 22 soruya yer verilmiştir. 

Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, 

“Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” 

maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir.  

Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri 

değerlendirilmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır. 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda toplam 1463 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme 

Yöntemine göre seçilmiş toplam 209 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda 

yer almaktadır. 

       

69%

27%

4%0%
0%

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Katılmıyorum
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                  Şekil 1: Öğrencilerin okula ilişkin tutumu 



1.Madde de: “Okulumu Seviyorum” sorusuna ankete katılan öğrencilerin 

%69 ‘u Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

2.Madde de: “Okulumda kendimi güvende hissediyorum” sorusuna ankete 

katılan öğrencilerin %50,24’ü Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

3. Madde de “Okulumun içi ve bahçesi temizdir.” Sorusuna ankete katılan 
öğrencilerin %39,23‘ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 
4. Madde de “Öğretmenim adildir” Sorusuna ankete katılan öğrencilerin 

%65,07’si Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
5. Madde de “Öğretmenim benimle ilgileniyor” Sorusuna ankete katılan 

öğrencilerin %63,16 ‘sı Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
6. Madde de “Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder” 

Sorusuna ankete katılan öğrencilerin %72,73‘ü Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 

 
7. Madde de “Öğretmenim derse katılmamı sağlar” Sorusuna ankete katılan 

öğrencilerin %45,93‘ü Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
8. Madde de “Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır” Sorusuna 

ankete katılan öğrencilerin %45,93’ü Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 

 
9. Madde de “Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var” Sorusuna 

ankete katılan öğrencilerin %31,10‘u Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.  
 
10. Madde de “Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var” Sorusuna ankete 

katılan öğrencilerin %45,45‘i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
11. Madde de “Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum” Sorusuna ankete 

katılan öğrencilerin %48,33‘ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.  
 
12. Madde de “Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor” Sorusuna ankete 

katılan öğrencilerin %38,28’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.  
 



 

 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 55 öğretmenin tamamına 

uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 
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Şekil 2: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

 
1.Madde de: “Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum” sorusuna 
ankete katılan öğretmenlerin %61,1’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 

2.Madde de: “Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor” sorusuna 
ankete katılan öğretmenlerin %50’si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 

3.Madde de: “3- Okul temiz ve hijyeniktir” sorusuna ankete katılan öğretmenlerin 
%55,6’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
  
4.Madde de: “4- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 

güvenlik önlemleri alır” sorusuna ankete katılan öğretmenlerin %50’si Katılıyorum 
yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
5.Madde de: “5- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar” 
sorusuna ankete katılan öğretmenlerin %72,2’si Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 
 



6.Madde de: “Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı 

olabilir” sorusuna ankete katılan öğretmenlerin %72,2’si Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 
 
7.Madde de: “Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir” 
sorusuna ankete katılan öğretmenlerin %66,7’si Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 
 
8.Madde de: “Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme 

ortamı oluşturmuştur” sorusuna ankete katılan öğretmenlerin %44,4’ü Katılıyorum 
yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
9.Madde de: “Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara 

erişimim var” sorusuna ankete katılan öğretmenlerin %44,4’ü Katılıyorum yönünde 
görüş belirtmişlerdir. 
 
10.Madde de: “Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim” 
sorusuna ankete katılan öğretmenlerin %55,6’sı Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 
 
11.Madde de: “Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için 

etkin bir politikası vardır” sorusuna ankete katılan öğretmenlerin %55,6’sı 
Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
12.Madde de: “Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler” sorusuna 
ankete katılan öğretmenlerin %61,1’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
13.Madde de: “Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir” sorusuna 
ankete katılan öğretmenlerin %66,7’si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
14.Madde de: “Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım” sorusuna ankete katılan 
öğretmenlerin %50’si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
  
15.Madde de: “Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür” sorusuna 
ankete katılan öğrencilerin %55,6’sı Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 
 
16.Madde de: “Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek” sorusuna ankete katılan 
öğretmenlerin %44.4’ü Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
17.Madde de: “17- Okulumuza aidiyet hissediyorum” sorusuna ankete katılan 
öğretmenlerin %50’si Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 



Veli Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş 

olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir.  

                 Şekil 3: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi 

 Okulumuzda toplam 1463 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme 

Yöntemine göre seçilmiş toplam 258 veliye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer 

almaktadır. 
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                  Şekil 4: Velilerin okula ilişkin tutumu 

 
1.Madde de: “Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum” sorusuna 
ankete katılan okulumuz velilerinin %57.8‘i Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 
 
2.Madde de: “Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor” sorusuna 
ankete katılan okulumuz velilerinin %48.8‘i Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 
 
3.Madde de: “Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna ankete katılan okulumuz 
velilerinin %43,4‘ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
  
4.Madde de: “Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 

güvenlik önlemleri alır” sorusuna ankete katılan okulumuz velilerinin %48.8‘i 
Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
5.Madde de: “Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar” sorusuna 
ankete katılan okulumuz velilerinin %57’si Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 
 



6.Madde de: “Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı 

olabilir” sorusuna ankete katılan okulumuz velilerinin %55,4‘ü Katılıyorum 
yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
7.Madde de: “Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor” sorusuna ankete 
katılan okulumuz velilerinin %50,8‘i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
8.Madde de: “Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir” sorusuna ankete 
katılan okulumuz velilerinin %57.4‘ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
9.Madde de: “Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini 

tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor” sorusuna ankete katılan okulumuz 
velilerinin %56,2‘si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
10.Madde de: “Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni 

iyi bilgilendiriyor” sorusuna ankete katılan okulumuz velilerinin %51,9 ‘u 
Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
11.Madde de: “Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 

karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar” sorusuna ankete katılan 
okulumuz velilerinin %57’si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
12.Madde de: “Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden 

memnunum” sorusuna ankete katılan okulumuz velilerinin %46,1‘i Katılıyorum 
yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
13.Madde de: “Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap 

veriyor” sorusuna ankete katılan okulumuz velilerinin %51,9‘u Katılıyorum yönünde 
görüş belirtmişlerdir. 
 
14.Madde de: “Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri 

düzenlenir” sorusuna ankete katılan okulumuz velilerinin %47,7‘si Katılıyorum 
yönünde görüş belirtmişlerdir. 
  
15.Madde de: “Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki 

kurar” sorusuna ankete katılan okulumuz velilerinin %56,2’si Katılıyorum yönünde 
görüş belirtmişlerdir. 
 
16.Madde de: “Okul, aktif veli katılımını teşvik eder” sorusuna ankete katılan 
okulumuz velilerinin %57,8’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
17.Madde de: “Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım” sorusuna ankete 
katılan okulumuz velilerinin %57‘si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
18.Madde de: “Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum” sorusuna ankete katılan 
okulumuz velilerinin %64,7’si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 



 
19.Madde de: “Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım” sorusuna 
ankete katılan okulumuz velilerinin %63,2‘si Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 
 
20.Madde de: “Çocuğumu okumaya teşvik ederim” sorusuna ankete katılan 
okulumuz velilerinin %69,4‘ü Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
21.Madde de: “Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım” sorusuna ankete 
katılan okulumuz velilerinin %75,6’sı Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir.  
 
22.Madde de: “Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım” sorusuna ankete katılan 
okulumuz velilerinin %67.8‘i Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 

2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 

Tablo  4.Okul/Kurum  dëÉ Analiz  dëÅÒÉË Tablosu  
 
Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Öğrenci sayıları Okulumuz 36+3 dersliğe sahip olup 

ilkokulda ortalama 41 öğrenci 

bulunmaktadır. 40 tane kaynaştırma 

öğrencisi,  22 Yabancı uyruklu öğrenci 

mevcuttur. 

Akademik başarı verileri Öğrencilerimiz %95 oranında akademik 

başarıya sahiptir.  

Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı 

verileri 

Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da 

Çeşitli spor dallarda lisansı olan öğrenci  5 

öğrencimiz vardır. Dilimizin zenginlikleri 

kapsamında 3 öğrencimiz birincilik 

almıştır. 

 

Öğrenme Stilleri Envanteri Okulumuz 4.sınıf öğrencilerine 

uygulanmaktadır. Öğrencilerimiz işitsel, 

görsel ve Kinestetik alanda karma 

öğrenmeye sahiptirler. 



Devam-devamsızlık verileri Okulumuzda % 3 oranında devamsızlık 

mevcuttur. 

Okul disiplinini etkileyen faktörler 

analizi 

Meydana gelen olaylar sınıf öğretmeni ve 

Rehberlik servisi işbirliğiyle 

çözümlenmektedir. 

İnsan kaynakları verileri İdareci, öğretmen ve destek personeline 

dair sayısal veriler, lisans ya da yüksek 

lisans programlarından mezuniyet 

durumlarını da kapsamalıdır.  

Personelimizin 50 si Lisans 5’i yüksek 

lisans eğitimi almıştır. 

Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma 

oranları 

Perselimiz % 90 oranında hizmetiçi 

eğitime katılmışlardır. 

Öğrenme ortamı verileri  Okulun fiziki yapısına ve öğrenme 

ortamlarına dair veriler Tablo-8 de 

mevcuttur.  

Okul ortamını değerlendirme anketi  Okul rehberlik servisi tarafından 

uygulanmış olup Paydaş Analizi 

kısmında verilmiştir. 

 

2.7.2. İnsan Kaynakları 

Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli 

Eğitim Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi 

süreci” kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler 

okulumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. Okulumuzun kilit süreçleri Okul 

Gelişim Yönetim Ekibinde “eğitim-öğretim süreci”,  ”okul-veli ve öğrenci işbirliği 

süreci” olarak belirlenmiştir.    İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler 

belirlenirken çalışanlar bu sürece dâhil edilmekte ve bu stratejiler her yıl Okul 

Gelişim Yönetim Ekibi tarafından güncellenmektedir. Çalışanların kendilerini 

geliştirmeleri amacıyla öğrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplantı,  

eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır.  

 



 

Ķdari Personelin Hizmet S¿resine Ķliĸkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 2024 Yılı İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4Yıl 0 0 
5-6Yıl 0 0 
7-10Yıl 4 6 
10…..Üzeri 51 94 

 

 

 

Öğretmenlerin Katıldığı/Katılmadığı Hizmet İçi Eğitim Programları 

+ÏÎÕÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÈÉÚÍÅÔÉëÉ ÅøÉÔÉÍ ÓÁÙąÓą 

Görevi Yönetimle ilgili Kişisel Gelişim Mesleki Gelişim 

  Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek 

Katılan Öğretmen Saysısı 2 5 15 8 41 14 

Katılmayan Öğretmen 
Sayısı 

39 9 26 6 0 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Tablo 3. Personel Bilgileri  
Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 2 5 

Sınıf Öğretmeni 15 21 36 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 6 6 

Branş Öğretmeni 2 2 4 

Rehber Öğretmen 1 2 3 

İdari Personel 0 1 1 

Yardımcı Personel 3 7 10 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 24 41 65 

 

2.7.3.Teknolojik Düzey 

Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. 

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç 

gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmiştir.  

Eğitim ve öğretim teknolojilerinin öğrenme süreçlerinde etkin kullanılmasına 

yönelik altyapı çalışmalarının yürütülmesi hizmet alanlarıyla ilgili bilişim 

teknolojilerine yönelik çalışmaların yapılması sağlanmaktadır. 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır 

durumdaki donanım malzemelerine ilişkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 



Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Teknolojik Kaynaklar 

Akıllı Tahta Sayısı 40 Yazıcı Sayısı 8 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 13 Fotokopi Makinası Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 TV Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 3 İnternet Bağlantı Hızı  

2.7.4. Mali Kaynaklar 

  Kurumun mali kaynakları, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelir ve gider 

harcama kalemleri tablodaki gibidir. Okul aile birliği bütçe işlemleri yönetmeliğine 

göre yürütülmektedir. Genel bütçe ödenek işlemleri gerçekleştirme görevlisi ve 

harcama yetkilisi tarafından yürütülmektedir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak 

plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenmiştir. 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu 
Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2021 25.400,00 TL 0,00 TL 

2022 92.236,00 TL 55.398,01 TL 

2023 550.579,00 TL 482.942,08 TL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2.7.5. İstatistiki Veriler 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 8’de 

yer almaktadır. 

Tablo 8. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 39 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 38 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 39 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 42 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 25 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 40 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 2000 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6000    

Okul Kapalı Alan (m2) 2000    

Sanatsal, bilimsel ve sportif 

amaçlı toplam alan (m2) 

200    

Kantin (m2) 70    

Tuvalet Sayısı 54    

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları 

alttaki tabloda yer almaktadır. 

 

Tablo 9. Öğrenci Sayıları 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı-A 11 10 21 2-G 18 22 40 

Anasınıfı-B 12 13 25 2-H 21 20 41 

Anasınıfı-C 9 13 22 2-İ 19 21 40 

Anasınıfı-D 12 12 24 3-A 21 19 40 

Anasınıfı-E 9 14 23 3-B 15 24 39 

Anasınıfı-F 10 13 23 3-C 19 19 38 



 

 

2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, 

ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi 

amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, 

kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, 

çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü 

dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya 

dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir. 

Bu analizde; büyük resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek 

değişiklikler, eğilimler vb. durumların sınıflandırılması sağlanmıştır. Analiz adında 

yer alan baş harflerden de anlaşılacağı gibi idare üzerinde etkili olan/olabilecek;  

• Politik (Political)  

• Ekonomik (Economic)  

• Sosyokültürel (Socio-cultural)  

• Teknolojik (Technological)  

1-A 21 20 41 3-D 18 21 39 

1-B 20 22 42 3-E 18 21 39 

1-C 27 18 45 3-F 20 20 40 

1-D 19 25 44 3-G 19 22 41 

1-E 22 24 46 3-H 19 20 39 

1-F 22 25 47 3-İ 20 21 41 

1-G 18 24 42 4-A 18 20 38 

1-H 17 23 40 4-B 22 16 38 

1-İ 24 23 47 4-C 22 13 35 

2-A 22 19 41 4-D 22 17 39 

2-B 20 21 41 4-E 17 20 37 

2-C 23 19 42 4-F 19 20 39 

2-D 25 21 46 4-G 18 19 37 

2-E 22 19 41 4-H 16 21 37 

2-F 20 22 42 4-İ 20 19 39 



• Yasal (Legal)  

• Çevresel (Environmental)  dış etkenler tespit edilmiştir. Analizde ayrıca; tespit 

edilen hususlar gerçekleştiğinde oluşturacağı potansiyel fırsat ve tehditler ortaya 

konulacaktır. Böylece tespitlerin ve ihtiyaçların belirlenmesi ve buna yönelik 

stratejilerin geliştirilmesi sağlanacaktır.  

Tablo 10. PESTLE Analizi 

 
P  
(Politik)  

E  
(Ekonomik)  

S  
(Sosyokültürel)  

T  
(Teknolojik)  

L  
(Yasal)  

E  
(Çevresel)  

¶ Kalkınma 
Planı ve 
Orta Vadeli 
Program, 

¶ Bakanlık, il 
ve ilçe 
stratejik 
planlarının 
incelenmesi, 

¶ Yasal 
yükümlülük
lerin 
belirlenmesi
, 

¶ Oluşturulm
ası gereken 
kurul ve 
komisyonlar
, 
¶ Okul/kuru

m 
çevresindeki 
politik 
durum. 

¶ Okul/kurumu
n bulunduğu 
çevrenin genel 
gelir durumu; 
orta gelir 
düzeyine 
sahip 
ailelerden 
oluşmaktadır. 

¶ İş kapasitesi: 
merkezi 
konuma 
olmasından 
kaynaklı 
küçük esnaflar 
mevcuttur. 

¶ Okul/kurumu
n gelirini 
arttırıcı 
unsurlar; 
bağışlar, atık 
kağıt, kermes 
gelirleri 

¶ Mal-ürün ve 
hizmet satın 
alma 
imkânları; 
okulun 
gelirleri 
ölçüsünde 
ürün 
satınalınabilm
ektedir. 
¶ Kullanılabilir 

bütçe; okula 

¶ Ailelerin ve 
öğrencilerin 
bilinçlenmel
eri 
artmaktadır.  

¶ Aile 
yapısındaki 
değişmeler 
(parçalanmış 
aile yapısı)  

¶ e-Devlet 
uygulamalar
ı. 

¶ Okul 
teknolojik alt 
yapının 
varlığı. 

¶ Göç 
nedeniyle 
sınıf 
mecvutlarını
n artması. 

¶ Yanlış 
beslenme 
alışkanlıkları
nın getirmiş 
olduğu 
sonuçlar. 
¶ Sosyal 
meydanın 
olumsuz 
etkilerinden 
kaynaklı 
durumlar. 

¶ Okul 
mevcut 
teknolojik 
imkanlardan 
faydalanmakt
adır. 

¶  e-Devlet 
uygulamalar, 

¶ Dijital 
Platformlar 
üzerinden 
uzaktan 
eğitim 
imkânları, 
(EBA, ÖBA) 

¶ Personelin 
ve 
öğrencilerin 
teknoloji 
kullanım 
kapasiteleri 
orta 
düzeydedir. 

¶ İletişim 
araçlarının 
kullanılması. 

¶ Teknolojinin 
eğitimde 
etkin şekilde 
kullanılmakt
adır. 

 

•Ulusal ve 
Uluslararası 
Mevzuat  
•Mevzuat 
Değişiklikle
ri  
•Sağlık, 
Güvenlik, 
Eğitim gibi 
Sektörel 
Düzenlemel
er  

¶ Deprem 
kaynaklı 
Hava ve su 
kirlenmesi, 

¶ Bitki örtüsü 
olarak okul 
çevresi yeşil 
alana 
sahiptir. 

¶ Mesvim 
geçişine 
bağlı 
yoğunluk 
gösteren 
hastalıklar, 

¶ Doğal afetler 
(deprem 
kuşağında 
bulunma, 
Covid 19, 
kene 
vakaları vb.) 

¶ Okulun 
bulunduğu 
bölgede 
anayolların 
olmasından 
kaynaklı alt-
üst geçit 
eksikliği.  

  



aile birliği ve 
genel bütçe. 

2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi 

kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu 

ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır.  

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile 

okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir. 

Güçlü Yönler 

 

 

 

 

 

 

Öğrenciler 

 

 

 

Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları, 

öğrencilerimizi başarılı, çalışkan ve öğrenmeye istekli hale 

getirmektedir. 

Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı yüksektir. 

Akademik başarı olarak hedeflenen kazanımlara ulaşılmaktadır.  

Yerel projelere imkânlar dâhilinde yüksek oranında katılım 

sağlanmaktadır. 

Devamsızlık oranı minimum düzeydedir. 

Çalışanlar Kurum kültürü oluşmuş, ekip ruhu taşıyan, tecrübeli, uyumlu, 

kendini geliştiren, yeniliğe ve iletişime açık bir kadroya sahip 

olunması.  

Veliler Sosyoekonomik ve kültürel yönden toplumun orta kesimini 

kapsamaktadır. Okulumuz ve veliler arasında işbirliği mevcuttur. 

Donanım Akıllı tahta, fotokopi makinası, 24 saat kamera sistemi ile kontrol 

sağlanması, mevcut araç gereç eksiğinin bulunmaması. 

 

Bütçe 

Kantin gelirleri 

Okul aile birliği 

Genel bütçe 

Yönetim Süreçleri İdare ve öğretmen kadrosunun genç olması. Yönetimle öğretmen 

ve veliler arasında güçlü bir iletişim vardır. 

İletişim Süreçleri Paydaşların taleplerine azami ölçüde dikkat edilmekte ve cevap 



verilmektedir.  

Okul idaresi ile çalışanlar arasındaki açık iletişimin olması. 

 

Bina ve Yerleşke 

Merkezi bölgede, ulaşımı kolay, yeterli oyun alanına sahip bir 

yerleşkededir.  

 

Zayıf Yönler 

  

 

Öğrenciler 

Teknolojinin olumsuz etkilerinden ve çevresel faktörlerden 

kaynaklı öğrencimizde davranış bozuklarının görülebilmesi. 

Veliler Eğitim sürecine müdahale, 

Bina ve Yerleşke Binanın mimarı yapısı 

Donanım Laboratuvarların olmaması 

Bütçe Bütçenin büyük bölümü binanın yapısal etkinliklerine harcanması 

Çalışanlar Destek personel sayısının azlığı 

Yönetim Süreçleri Olumsuz öğrenci ve veli davranışlarında mevzuat kaynaklı 

yaptırım gücünün zayıflığı 

İletişim Süreçleri Öğrenci velilerimizin bir kısmının teknolojiye uzak olmasından 

kaynaklı anlık iletişimlerden kaynaklı aksaklıklar. 

 

Fırsatlar 

  

Politik 

Okul öncesi eğitime sahip olmamız, 

Bakanlığımız tarafından eğitim alanında bilinçli atılımların varlığı, 

Eğitim ortamlarının verimliliğine uygun projelerin olması. 

Ekonomik 
Hayırsever bağışları, kantin kira geliri ve etkinlik organizasyon 

gelirleri. 

Sosyolojik 
İlin tarihi ve sosyolojik dokusunun zenginliği, 

Manevi ve kültürel zenginlikler, 

Teknolojik Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi. 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliği. 

Ekolojik Çevre bilincindeki artışla eğitim-öğretime desteğin artması. 

 

 

 

Tehditler 

  

Politik Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar. 



Destek personel yetersizliği. 

Sınav sistemindeki değişiklikler. 

Ekonomik Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve 

makinelerin maliyeti fazla olması. 

Sosyolojik Olumsuz çevre koşullarından etkilenen bireylerin rehberlik 

ihtiyacı. 

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri. 

6 Şubat Kahramanmaraş Depreminin getirmiş olduğu etkiler. 

Teknolojik Teknolojinin yanlış kullanımının kişiler üzerindeki olumsuz 

etkileri. 

Mevzuat-Yasal Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar. 

Mevzuat değişiklikleri yapılırken Bakanlık ve Taşra arasındaki 

farklılıklar. 

Ekolojik Çevrenin düzenlemesinde 6 Şubat Kahramanmaraş Depreminin 

etkilerinin devam etmesi. 

 

 2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen 

veriler; paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir 

bakış geliştirilmesi sürecidir. Oluşturulan tablo amaç ve hedeflere ulaşmak için temel 

yapıyı oluşturacaktır. 

 

Tablo 11. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi 

Durum Analizi 

Aşamaları 

Tespitler İhtiyaçlar 

Uygulanmakta Olan 
Stratejik 

Planın Değerlendirilmesi 

İzleme ve değerlendirme 
çalışmalarında eksiklikler 
saptanmıştır.  

İzleme ve değerlendirme 
için etkin bir sistem 
kurulması ve sistemli bir 
şekilde modüle 
aktarılması. 

Paydaş Analizi Aileler ile iletişim ve iş 
birliği yeterli düzeydedir. 

Aileler ile ilişkileri 
güçlendirecek daha da 
etkin bir sistemin 
kurulması  



Okul İçi Analiz Öğrencilerin eğitim-
öğretim ve rehberlik 
faaliyetlerinin Test ve 
anketler yardımıyla tespit 
edilmesi. 

Tespit çalışmalarının 
uygulanabilirliğini ve 
gözlene bilirliğini 
sağlamak için bakanlık 
düzeyinde modüllerin 
geliştirilmesi. 

 

 

 

 

BÖLÜM III 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

GELECEĞE BAKIŞ 

 

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 

oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan 

hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 

üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.  

 

MİSYON 

MİSYONUMUZ: “NEDEN VARIZ” 

"Cahit Zarifoğlu İlkokulu olarak; Bütün öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmelerini 

sağlamak. Onların bireysel farklılıklarına saygı duyarak ve gözeterek bilgili, becerikli 

ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak için VARIZ ve 

ÇALIŞMAKTAYIZ" 

Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli 

yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler 

yetiştirmeyi, 

Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinler arası ve etik 

değerleri gözeten araştırmalar yapmayı, 

Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını 

gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına- gelişmesine katkıda bulunan 

hizmetler sunmayı görev edinmiştir. 



 

VİZYON 

VİZYONUMUZ: Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, 

bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve         evrensel düzeyde fark 

yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmak. 

 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1. Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliğimizdir. 

2. Öğrenciler bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır ve amaçlarımızın temelini 

oluşturur. 

3. Biz, yeniliklere açık ve takibini yapan bir ekibiz. 

4. Biz, hepimiz öğrencilerimizin başarısını arttırmak için karşılıklı olarak 

sorumluluk alır ve verimli bir şekilde çalışırız. 

5. Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. Öğrencilerimize birey olarak saygı 

duyar, onları koruyup gözetiriz. 

6. Farklılığımızın bilincindeyiz ve bunların birer zenginlik kaynağı olduğuna 

inanıyoruz.  

7. Biz; etik değerlerine bağlı, Cumhuriyet İlkelerini benimsemiş, liyakate 

inanan, kültür öğeleri ve tarihine bağlı, öğrenci merkezli, katılımcı, ülke sorun ve 

önceliklerine duyarlı bir okul olma yolunda ilerlemek istiyoruz. 

 

AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLER 

          Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ile stratejiler 

yer almaktadır.  

TEMA I: KURUMSAL KAPASİTE 

Amaç  A.1 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 1.1 H.1.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve 

çalışmalara yer verilecektir. 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 



PG.1.1 İyileştirilen 

fiziki mekân 

(derslikler, spor 

salonu, 

kütüphaneler, 

atölyeler vb.) sayısı. 

%100 

36 Derslik 

1 Kütüphane 

 

 1 adet 

Akıl ve 

Zeka 

Oyunları 

Atölyesi  

açılması 

1 adet 

Geleneksel 

Çocuk 

oyunları 

alanlarının 

oluşturulm

ası. 

1 adet 

stranç 

sınıfı 

oluşturul

ması. 

Futbol 

oyun 

alanının 

iyileştirilme

si. 

El 

sanatla

rı 

atölyesi

nin 

açılmas

ı. 

 

Stratejiler 

S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler 
ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. Atölye ve 
laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri 
yapılacaktır. 

 

TEMA II: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, 

okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, 

yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen 

faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Amaç  
A.2 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı 

olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 2.1 H.2.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak 

azaltılacaktır. 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

PG.2.1. İlkokullarda 
Yetiştirme Programına 
(İYEP) dâhil olan 
öğrencilerin Türkçe 
dersi kazanımlarına 
ulaşma oranı (%) 

%25 %50 %55 %60 %65 %70 %75 

PG.2.2. İlkokullarda 
Yetiştirme Programına 
dâhil olan öğrencilerin 
matematik dersi 
kazanımlarına ulaşma 
oranı (%) 

%25 %50 %55 %60 %65 %70 %75 

PG.2.3. 20 gün ve üzeri 
özürsüz devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

%25 %7 %6 %5 %4 %3 %2 



PG.2.4. 20 gün ve üzeri 
özürlü devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

%25 %5 %4,5 %4 %3,5 %3 %2,9 

Stratejiler 
S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP 
aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek 
İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması 
sağlanacaktır. 
S.3 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb 
aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
S.4 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate 
alınarak hazırlanacaktır. 
S.5 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek 
devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir. 

 

TEMA III: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 
faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları 
ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 
faaliyetler yer almaktadır.  

 

Amaç  A.3 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat 
eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak 
çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini 
edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 3.1 H.3.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum 
hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı 
artırılacaktır. 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1 Okulda bir 
eğitim ve öğretim 
döneminde bilimsel, 
kültürel, sanatsal ve 
sportif alanlarda en 
az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı 
(%) 

%30 %70 %72 %75 %77 %79 %80 

PG.3.2 Bir eğitim ve 
öğretim yılında en az 
iki sosyal 

%20 %60 %62 %65 %67 %69 %70 



sorumluluk ve 
toplum hizmeti 
çalışmalarına katılan 
öğrenci oranı (%) 

PG.3.3 Bir eğitim ve 
öğretim yılında 
yerel, ulusal ve 
uluslararası proje, 
yarışma vb. 
etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

%25 %10 %12 %15 %17 %19 %20 

PG.3.4 Okulda bir 
eğitim ve öğretim 
yılında geleneksel 
çocuk oyunları alt 
başlığında en az bir 
faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

%25 %62 %65 %67 %69 %70 %75 

 

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer 
alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların 
çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla 
afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve 
sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine 
katılımları artırılacaktır. 
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen 
bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki 
faaliyetler artırılacaktır. 
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit 
geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde 
etkin olarak kullanılacaktır. 
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara 
katılmaları teşvik edilecektir. 
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde 
gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. 
S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik 
düzenlenecektir. 
S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun 
olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde 
kullanılacaktır. 
S11 Eğitim- öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk 
oyunları şenliği yapılacaktır. 

 

 



 

 

                        IV. BÖLÜM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

MALİYETLENDİRME 

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 500.000 600.000 650.000 700.000 750.000 3.200.000 

Valilikler ve 
Belediyelerin Katkısı 

0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile 
Birlikleri) 

200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 1.500.000 

TOPLAM 700.000 850.000 950.000 1.050.000 1.150.000 4.700.000 

 

MALİYET TABLOSU 

STRATEJİK AMAÇ/ 
HEDEF 

Plan Dönemi 

2024 2025 2026 2027 2028 

STRATEJİK AMAÇ 
1 

     

Hedef 1.1 
100.000 120.000 140.000 160.000 200.000 

STRATEJİK AMAÇ 
2 

     

Hedef 2.1 
30.000 31.000 32.000 33.000 35.000 

STRATEJİK AMAÇ 
3 

     

Hedef 3.1 
200.000 220.000 240.000 260.000 280.000 

GENEL YÖNETİM 
GİDERLERİ 

30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 

TOPLAM 360.000 406.000 452.000 498.000 665.000 



 

V. BÖLÜM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planēnēn onaylanarak y¿r¿rl¿ĵe girmesiyle birlikte, uygulamasēnēn 

izleme ve deĵerlendirmesi de baĸlayacaktēr. Planda yer alan stratejik ama ve onlarēn altēnda 

bulunan stratejik hedeflere ulaĸēlabilmek iin y¿r¿t¿lecek alēĸmalarēn izlenmesi ve 

deĵerlendirilmesini zamanēnda ve etkin bir ĸekilde yapabilmek amacēyla Okulumuzda 

Stratejik Plan Ķzleme ve Deĵerlendirme Ekibi kurulacaktēr. Ķzleme ve deĵerlendirme, planda 

belirtilen performans gºstergeleri dikkate alēnarak yapēlacaktēr. Stratejik amalarēn ve 

hedeflerin gerekleĸtirilmesinden sorumlu kiĸiler 6 aylēk veya yēllēk dºnemler itibariyle 

y¿r¿tt¿kleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlarē bir n¿sha olarak hazērlayēp Ķzleme ve 

Deĵerlendirme Ekibine verecektir.  Planôēn uygulanma s¿recinde bir akĸama olup olmadēĵē 

saptanacak, varsa bunlarēn d¿zeltilmesine yºnelik tedbirlerin alēnmasē ile performans 

hedeflerine ulaĸma konusunda doĵru bir yaklaĸēm izlenmiĸ olacaktēr. 

Yapēlan alēĸmalarēn sonucuna gºre Stratejik Plan gºzden geirilecektir. Plan dºnemi 

ierisinde ve her yēl sonunda y¿r¿t¿lmekte olan faaliyetlerin ºnceden belirlenen performans 

gºstergelerine gºre gerekleĸme ya da gerekleĸmeme durumuna gºre rapor hazērlanacaktēr. 


